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PRODUKTY WEGE JAKO ALTERNATYWA MIESA

Tworzymy
OrzysztosC

Z Jarostawem Krzyzanowskim - prezesem firmy
KPS FOOD rozmawia Katarzyna Salomon

KPS

FOOD

w Z czego wynika trend zwigzany z poszukiwaniem alterna-
tywnych zZrédet pozyskiwania miesa?

Trend jest wynikiem wielu czynnikéw ale najwiecej z nich dostarcza
nam sama branza tradycyjnej hodowli i przetworstwa zwierzqt. Przede
wszystkim trzeba zwrdci¢ uwage na ekologie i problem emisji gazéw cie-
plarnianych, wysokie zuzycie wody czy energii. Coraz wyzsza $wiadomos¢
konsumentdw, coraz szersze zastosowanie i umiejetnos¢ liczenia $ladu
weglowego czy wodnego przebudowuje caty system dystrybucji Srodkow
zaréwno publicznych, jak i w catym sektorze bankowym. Powyzsze czynniki,
wsparte - zwtaszeza wsréd mtodych konsumentéw - potrzebg chronienia
i niezabijania zwierzqt bardzo mocno wptywajg na dynamiczny rozwdj
trendu poszukiwania rozwigzan alternatywnych. Nalezy podkresli¢, ze
trendy zaczynajq sie w tych krajach i w tych miejscach na swiecie gdzie
jest do tego najwyzsza motywacja i sq odpowiednie zasoby finansowe,
naukowe i klimat inwestycyjny. Mozna tutaj wspomniec o Singapurze, poki
co pierwszym kraju gdzie mozna wyprodukowac i kupi¢ migso komérkowe.

Nie bez znaczenia jest fakt, ze w Singapurze jedynie ok 1% terendw to tereny

uprawne, a bez tych upraw trudno myslec o chowie i hodowli zwierzqt.

Kraj ten niejako jest skazany na alternatywy, dlatego zmienia prawo,

przycigga inwestoréw i inspiruje caty Swiat do péjscia w jego slady. Innym
przyktadem sq Niderlandy, jeden z krajéw gdzie alternatywy dla migsa
rozwijajq sie najszybciej na swiecie. Nic dziwnego skoro ten kraj jest poto-
zony praktycznie na poziomie morza a podniesienie stanu morza nawet o
kilkadziesigt centymetréw w wyniku zmian klimatycznych (bardzo mocno
powigzanych rowniez z tradycyjnym chowem zwierzqt) moze doprowadzi¢
praktycznie do znikniecia kraju. Oczywiscie czynnikéw wptywajgcych na
dalszy rozwdj trendu na swiecie jest wiecej: choroby zwierzqt (np. ptasia
grypa, $winska grypa, salmonella itd.), trudnosci w pozyskiwaniu pozwolen
na budowe dla nowych inwestycji, protesty organizacji np. ,otwarte klatki”,
koszty wynikajqce z potrzeby poprawy dobrostanu zwierzat, kryzysy (epi-
demia Covid-19; wojna w Ukrainie i zwigzana z nig zmiana mapy podazy
zboza na swiecie, kryzys energetyczny) czy rozwdj nauki. Innym waznym
elementem jest przyrost naturalny ludzi na Swiecie, bogacenie sie ludzi i
zapotrzebowanie na jedzenie, ktérego w takiej ilosci, biorgec pod uwage
wszystkie powyzsze ograniczenia juz nie da sie wyprodukowaé w dotych-

czasowy sposcb.

w Czy, i w jaki sposob, mieso komoérkowe moze wpfyngc na
strukture sprzedazy miesa?

Najwieksi inwestorzy oraz firmy doradcze szacujq, ze rynek ten moze
w 2040 r. stanowic 2/3 rynku tradycyjnego, przy zatozeniu, ze caty rynek
ze wzgledu na przyrost naturalny oraz wzrost zamoznosci konsumentéw

réwniez bedzie istotnie wigkszy.

w Jak Pan sqdzi, czy moze zdominowa¢ rynek stajqc sie tym
samym konkurencjq dla miesa pozyskiwanego w sposéb tradycyjny?
Potrafie sobie wyobrazi¢ taki scenariusz. Oczywiscie nie nastgpi to
szybko ale stopniowo juz sie dzieje. Oczywiscie mam tu na mysli produkty,
ktére sq alternatywq dla miesa ale majq za zadanie je zastgpié, ktérych na

pétkach sklepowych widzimy coraz wiecej. Nie sqdze jednak aby tradycyjny

rynek miat sie kiedys skoriczyc. Oczywiscie z go-
spodarki intensywnej przechodzimy coraz bardziej
w ekstensywnq. Poza tym ja sam bardzo mocno
inwestuje w dobrostan zwierzqt w projekty, ktore
majq na celu dalszg poprawe warunkéw chowu
zwierzqt, a co za tym idzie jakosci migsa. Nalezy
zwréci¢ uwage, ze nawet wsrod wegan coraz
gtosniejsze sq gtosy, ze nie mozna wyprodukowac
dobrych warzyw przy rezygnacji z chowu zwie-
rzqt, z ktorych pochodzi nawdz przeznaczany do
upraw. Podsumowujqc, wierze, ze na rynku jest
miejsce dla jednych i drugich produktéw, nalezy
jednak inwestowac bo ostatnie kryzysy czy obecne
trendy nie pozwolq przetrwaé na rynku nikomu
kto nie potrafi dostosowac swojej dziatalnosci
do powyzszych czynnikéw czy preferencji coraz

bardziej swiadomych klientow.

w KPS FOOD jako pierwsza polska firma
zainwestowata w nowoczesne rozwiqzania,
jakimi jest produkcja miesa in-vitro. Co zmo-
tywowato Was do podjecia takich dziatan?

Zrédtem motywacji sq wyzwania z jakimi
mierzy sie branza tradycyjna. Wielokrotnie na
réznych spotkaniach biznesowych, konferencjach
branzowych czy przez potencjalnych inwestorow
jestem pytany o przysztos¢ dla branzy. Jak powie-
dziat kiedys Peter Drucker: ‘najlepszq metodq
przewidywania przysztosci jest jej tworzenie’. My
w KPS staramy sie to robi¢ i poszukiwa¢ rozwig-

zan innowacyjnych, tgczqc $wiat biznesu i nauki.

"

wyobrazi¢ w dajacej sie

potrafie sobie

przewidzie¢ przysztosci, ze
pokonamy wyzwania, ktore

przed nami staja

w Jak przebiegajq prace nad tym
wyzwaniem?

Caty 2022 r. poswiecilismy na zbudowanie fir-
my, a precyzyjniej laboratorium. Oprécz zakupu lo-
kalu i adaptacji, skompletowalismy sprzet, zespdt
badaweczy i oficjalnie otworzylismy laboratorium
LabFarm. Obecnie skupiamy sie na poszukiwa-
niu najbardziej efektywnych metod namnazania
komérek i skalowaniu procesow produkeyjnych.
Projekt podzielony jest na kilka faz a zespét ba-

dawczy systematycznie je realizuje.

w Prosze o przedstawienie strategii dzia-
tania zwigzanej z nowq inwestycjq.

Strategia jest prosta i zawiera sie w ambicji
stworzenia pierwszego w Polsce miesa komér-

kowego metodq in-vitro oraz ustrukturyzowania

pierwszych produktéw na bazie tego miesa. To
jednak nie tylko projekt w kategorii ,produkcja
zywnosci” ale takze projekt edukacyjny, nauko-
wy, marketingowy czy lobbingowy. Pamietajmy,
ze konsumenci nie znajq jeszcze powszechnie
tego produktu, nie wiemy jak zareagujg na ten
produkt na pdtkach sklepowych czy w kartach
menu w restauracjach, a moze trzeba bedzie
wymysli¢ nowy sposéb dystrybucji i dotarcia
do klienta koncowego? Wyzwaniem pozostaje
tez zmiana prawa, zaréwno w Polsce, jaki i w
Unii Europejskiej ale tez na innych istotnych dla

nas rynkach.

w Kiedy rozpocznie sie faza produkcji
przemystowej?

Przewidujemy faze przemystowq jako czwarty
krok, ktéry w harmonogramie jest zapisany na

realizacje w 2025 r.

w Jakie sq najwazniejsze wyzwania i za-
grozenia zwigzane z produkcjq miesa in-vitro?

Nalezy podkresli¢, ze mimo, ze na swiecie
sq rynki, ktére umozliwiajg produkcje czy nawet
sprzedaz i degustacje migsa komdrkowego, nadal
mamy do czynienia z bardzo wezesng fazq tego
projektu. Ostatnie 3 lata na $wiecie cechuje bardzo
duza dynamika rozwoju wiedzy i firm, ktére zaczety
inwestowac w samgq produkgje ale tez tworzq niejo-
ko ekosystem dla produkcji miesa in-vitro. Mam tu
na mysli producentdw bioreaktoréw, pozywek, rusz-
towan do hodowli itd. Nalezy podkreslic, ze jest to
Swiat nauki - biotechnologii i pomimo, ze traktuje
ten projekt biznesowo mam swiadomosé, ze jest to
projekt wyzszego ryzyka niz inne, ktore prowadze.
Nie moge by¢ jednak obojetny na trendy i potrafie
sobie wyobrazi¢ w dajqcej sie przewidzie¢ przy-
sztosci, ze pokonamy wyzwania, ktére przed nami
stajg. Mégtbym to przyréwnac to wynalazku, jakim
blisko 140 lat temu byt samochdd. Zaprojektowanie
samochodu - u nas produktéw z miesa in-vitro - nie
byto jednak najwigkszym wyzwaniem. Najwigkszym
wyzwaniem byto wybudowanie drég, mostow czy
naméwienie inwestoréw do budowy stacji paliw
w srodku pola. Patrzqgc na poziom innowacji i na
gotowos¢ rynku na ten produkt widze tutaj pewng

analogie.

w W jaki sposob planujecie wykorzysty-
wac pozyskiwane w ten sposéb migeso?

Mamy funkejonujgey w grupie KPS zaktad KPS
Food Pionki, ktory jest dedykowany do produktow
ready to eat tzw. convenience food. Na dzisiqj
myslimy o wykorzystaniu migsa pozyskiwanego
w alternatywny sposob do produkeji produktéw,
ktére znamy ale to tylko jeden pomyst na dystry-
bucje. Myslimy o branzy HoReCa, o dotarciu do
mtodych, swiadomych ludzi, na pétki sklepowe

itd. Za wczesnie tu jednak na wieksze szczegdty.

PRODUKTY WEGE JAKO ALTERNATYWA MIESA

w Czy, wPana ocenie, klienci bedq chet-
nie siegali po te propozycje?

Potrafie sobie wyobrazi¢ dzien, w ktérym
podjezdzam do KFC i na ekranie mam wybér:
strips tradycyjny i strips alternatywny. Nie powiem

dzisiaj co wybiore.

Dziekuje za rozmowe.
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NOWOSC!

VITACEL PP85 - izolat biatka grochowego

- wolny od alergenéw

- poprawa stabilnosci termicznej wyrobu
- obnizenie kosztow przez redukcje ubytkéw

- zamiennik izolatu biatka sojowego
- szeroki zakres dziatania: wytrzymuje proces pasteryzaciji i sterylizacji

@S Fibers for Life.
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